
https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


i 
 

 

 
 
 

                         

 

LAPORAN  PENELITIAN 

 DOSEN WAJIB MENELITI 

 

ANALISIS YURIDIS PERJANJIAN KERJA PEGAWAI HONORER DAN HAK 

MEMPEROLEH PEKERJAAN SERTA PENGHIDUPAN YANG LAYAK BAGI 

KEMANUSIAAN: “STUDI PEGAWAI HONORER DI LINGKUNGAN UNIVERSITAS 

LAMBUNG MANGKURAT BANJARMASIN” 

 

Oleh 
1. Dr. Zainul Akhyar, MH NIDN 006086212 
2. Muhammad Elmy, M.Pd      NIDN 0025048303 
3. Siti Naimah              NIM 2010112220003 
4. Khairurrasyid  NIM 2010112110010 
5. Najatun Sa’idah  NIM 2010112120007 

  

 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN 

BANJARMASIN 

2023 

Kode/Nama Rumpun Ilmu : 721/PPKn  
Bidang Focus   : Kewarganegaraan Hukum 
Klaster Penelitian               : Penelitian Madya 
(LAPORAN AKHIR) 





iii 
 

IDENTITAS DAN URAIAN UMUM 

1. Judul Penelitian ANALISIS YURIDIS PERJANJIAN KERJA PEGAWAI 
HONORER DAN HAK MEMPEROLEH PEKERJAAN 
SERTA PENGHIDUPAN YANG LAYAK BAGI 
KEMANUSIAAN: “STUDI PEGAWAI HONORER DI 

LINGKUNGAN UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 
BANJARMASIN” 

2. Tim Peneliti  

 

1. Objek Penelitian 

Pegawai honorer di lingkungan Universitas Lambung Mangkurat 

2. Masa Pelaksanaan 

Mulai :  Maret 2023 

Berakhir :  Juni 2023 

3. Usulan Biaya PNBP Universitas Lambung Mangkurat 

Tahun ke 1 : Rp 18.000.000,- 

4. Lokasi Penelitian : Universitas Lambung Mangkurat, Kalimantan Selatan 

5. Mahasiswa yang Terlibat: Tiga (3) orang mahasiswa yang sedang mmenyusun proposal tugas 
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Kewarganegaraan atas nama: Siti Naimah, Khairurrasyid, Najatun 

Sa’idah.  
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6. Temuan yang ditargetkan: 

Analisis yuridis perjanjian kerja pegawai honorer dan hak memperoleh pekerjaan serta 

penghidupan yang layak bagi kemanusiaan. 

7. Kontribusi mendasar pada suatu bidang ilmu: 

Ditemukannya akar masalah perjanjian kerja pegawai honorer dan hak memperoleh pekerjaan 

serta penghidupan yang layak bagi kemanusiaan 

8. Rencana luaran 

a. Jurnal nasional terakreditasi (Minimal Sinta 4) 

b. Bahan Ajar Perkuliahan 
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ABSTRAK 
 

Problematika tenaga honorer muncul setelah lahirnya Undang-Undang Aparatur Sipil Negara 
Nomor 5 Tahun 2014 dan Peraturan Pemerintah Nomor 49 Tahun 2018, yang mengisyaratkan penghentian 
tenaga honorer di instansi pemerintahan. Tujuan dari penelitian ini adalah 1. Untuk mengetahui proses 
dan isi perjanjian kerja yang ditandatangani para pihak ditinjau dari aspek yuridis bagi tenaga 
pegawai honorer di lingkungan ULM  2. Untuk mengetahui  hak bekerja dan memperoleh 
penghasilan yang layak bagi kemanusiaan bagi tenaga honorer di lingkungan ULM ditinjau dari 
aspek yuridis, dan 3. Untuk mengetahui upaya perlindungan hukum bagi tenaga honorer dalam 
menjamin status masa depan bekerja di lingkungan ULM. Penelitian ini merupakan penelitian hukum 
normatif dengan paradigma penelitian kualitatif. Sampel penelitian ditetapkan secara acak terhadap 
tenaga honorer untuk memperoleh data yang kredibel. Teknik pengumpulan data adalah studi dokumentasi 
untuk menghimpun bahan-bahan hukum, selanjutnya teknik wawancara untuk menghimpun data empiric. 
Hasil penelitian menemukan bahwa dari proses da nisi perjanjian kerja status masa depan bekerja tenaga 
honorer masih belum jelas.  Meski demikian, tenaga honorer sampai saat ini masih tetap ada secara 
factual.   Penghasilan yang didapat tenaga honorer jumlahnya masih di bawah standar upah minimum.  
Hal itu sebagai akibat tidak adanya aturan tentang penggajian dan pemberian gaji hanya dengan 
pertim,bangan kemampuan anggaran keuangan yang ada sehingga penghasilan yang diperoleh belum 
dapat mencukupi standar kebutuhan hidup layak.  Selanjutnya upaya perlindungan hukum bagi tenaga 
honorer tidak ada ditemukan secara yuridis terkait dengan kepastian masa depan bekerja.  Berdasarkan 
hasil  penelitian ini, perlu direkomendasikan kepada sejumlah pemangku kepentingan dalam mengatasi 
masalah status masa depan tenaga honorer yang bekerja di instansi pemerintahan agar tidak menimbulkan 
gejolak sosial, politik , hukum dan ekonomi sbb: (1) membuat regulasi baru berupa Peraturan Pemerintah.   
Pendekatan hukum dalam mengatasi masalah tenaga honorer meruapakan jalan terbaik untuk keadilan 
dan kemanusiaan. (2) setiap instansi perlu mengambil langkah kebijakan untuk mengatasi tenaga honorer 
dalam bentuk perpanjangan bekerja dengan sistim “perjanjian kerja” seraya menunggu lahirnya 

Peraturan Pemerintah (PP) yang mengatur tentang status masa depan bekerja bagi tenaga honorer.  Hal 
itu dimaksudkan agar terdapat ada kepastian yang dapat menciptakan ketenagan kondisi dalam bekerja 
bagi para tenaga honorer. 
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